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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken , teknolojik ve sosyal anlamda geligmisligin getirdigi hiz, artik
kac¢inilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.Gelismis ve giiglii bir lilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiylik Gnem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir

Okulumuz , yiliksek bir egitim seviyesine ulagmak icin siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmistir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumsal iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’ii  6rnek alan bizler ;Cagr
yakalamuig, teknoloji ile i¢ ice Ogrenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim giiciimiizle calismaktayiz. ISMAIL KADRIYE SOLAKOGULLARI
ORTAOKULU olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu gocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayata yon veren , bizleri daha
da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yilikseltecek gengler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

ISMAIL KADRIYE SOLAKOGULLARI ORTAOKULU stratejik planlama ¢aligmasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile OGYE ekibinden olusan kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
stiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
Olciide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gézden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir.

ISMAIL KADRIYE SOLAKOGULLARI ORTAOKULU Stratejik Plan1 (2024-2028)’de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine
onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Y dnetim Ekibi’ne, 6gretmen, dgrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

KoksalBULBUL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam

Koéksal BULBUL Okul Miidiirii ~ [Mustafa Kemal AKTURK Miidiir Yrd

Elif Gengtiirk Erdem Miidiir Yrd Murat SAR Ogretmen

Mehmet Emin ZEYBEK Ogretmen Tuba Ece KUS Ogretmen

Yigit Burak KILIC Ogretmen Utku GOKNAR Ogretmen

Gonca Goniil PACACI OAB Baskan1  [Semra Sener OZKAN Ogretmen
Is1l TANRIOVER Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 domemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapimistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilar, ziimre toplantilar: gibi ¢esitli

ortamlarda goriigiilmiig,okulumuz OGYE iiyeleri ve kalite ekipleri tiyelerinin genis katilimlart ile tiim
stirecler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan ¢alismalarimiz iist kurul ve ¢alisma ekibi tiyelerinin olusturulmasi ile

baslatilmigtir. Okul ~Miidiirii Koksal BULBUL, Miidiir Yardimcisi Elif  Gengtiirk Erdem,
ogretmenlerden Mehmet Emin ZEYBEK, Yigit Burak KILIC, Murat SAR, Tuba Ece KUS, stratejik plan
hazirlama ekip iiyeleri olarak belirlenmistir.Okul Miidiir Yardimcisi Mustafa Kemal AKTURK
baskanliginda ekip tiyeleri yapacaklart ¢alismalar: planlamis ve gorev dagilimi yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gigclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya c¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.



2.1 Kurumsal Tarihce ‘
Okulumuz Hayirsever isadami Haci Ismail-Kadriye Solakogullar: tarafindan yaptirilmastir.

16.09.2011 tarihinde egitim 6gretime baglamistir. Okulumuz egitim 6gretime basladigi ilk yildan bu
yana ¢agdas egitim dgretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim 6gretim arag ve
gereglerinin saglanmasi, egitim 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel
sekilde yiiriitiilmesi konusunda Bursa’da var olan okullar iginde 6rnek teskil etme yolunda giizel
adimlar atmaktadir.

Ismail—Kadriye Solakogullar1 Ortaokulu, 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 56 6gretmen ve 1
hizmetli ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Toplam 902 6grencimiz vardir.

Okulumuzda 30 derslik, 1 Fen Laboratuari, 1 Bilgisayar Sinifi, Kiitiiphane ,Konferans Salonu,
Idari odalar ve 1 Rehberlik servisi mevcuttur.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltliri vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir.
Okulda karar alma siireglerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, ¢cevre, okul igbirligi {ist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir
ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefe ve ilkelerine uygun
olarak model ¢alismalar etkili sekilde yiiriitiilir. OGYE yoluyla ¢calismalarda egitime taraf olan herkes
temsil edilir. Okulda yapilan ¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim
teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme stirecine aktarir. Stniflartmizda akill tahta
mevcuttur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Niliifer ismail-Kadriye Solakogullar1 Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plans;
“Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1
hedef, 2. amagcta 3 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 7 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir. Onceki plan doneminde
“Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin
artirllmasi, devamsizlik oranlarmin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi
sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri,
mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci 6diillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ’temasi1 kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina
diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklariin egitimi, tasimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler
onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlhg Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y Onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonet.
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Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalari Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

Cumbhurbaskanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

o Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
. e . Tlgili . " oL
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
SO o Kamu i, fullnm S Haans
Yénetimi ve Kontrol Kanunu [#1- Madde & ;
30344 sayili Kamu Tiimil ..
Idarelerinde Stratejik > yllhl,(,l?;?eﬂirl 1c;fren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Stratejik Plan hazirlanmas:
ve Esaslar Hakkinda
'Y onetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Tiimii Biitge ¢aligmalari
Program
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Politika Onerileri politikalar
2017-2023 Ogretmen Strateji |Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Belgesi

IMEB 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (18 Eyliil
2018)

Tumi

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Kamu Idarelerince

5 yillik kurumsal hedeflerin her

Midirligi 2024- 2028
Stratejik Plani

Hazirlanacak Performans ~ [Timil bir mali yil icin ifade edilmesi

Programlar1 Hakkinda

'Y 6netmelik

Bursa Il Milli Egitim Timii \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
= Veli
«  Ogrenci
= Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

= Kayit- Nakil isleri

*  Devam-devamsizlik

= Sinif gegme-Diploma Islemleri

=  Mezunlar

= Burs hizmetleri

= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

= Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saghi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin iglemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

= Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

= Ogrenci Gezileri

= Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

= Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Tlgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

= Personel Terfi-Izin-Ucret-Maasg Islemleri

= Hizmet Birlestirme islemleri

=  Personel igleri

= Dogum- oOlim vb. yardim evraklarn
diizenlenmesi

= HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

»  Futbol
= Kros
*  Voleybol

»  Basketbol .
= Geleneksel Oyunlar

3- Biiro Isleri hizmeti
*  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
= Satin Alma Islemleri
*  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Resmi yazigma islemleri
= Arsiv hizmetleri
= Halkla iliskiler
*  Planlama
=  Koordinasyon
=  Stratejik planin uygulanmasi
=  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
=  Denetim
= Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
#  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak dgretimi

*  Laboratuarlarm etkin kullanim1

»  Kiitiiphanenin etkin kullanimi

» Bilgi teknoloji donanimlarmmn smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Yetigtirme Kurslarmin acilmasi ve
degerlendirilmesi

* Halk Egitim Miudirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

15




2 Kurslar
*  Yetigtirme
*  Hazirlama
= Etit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caliymalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamimnin

gelistirilmesi(......)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapiimaktadr.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece ogrenci odakl degildir . Stif 6gretmenlerimiz ogrenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak

veli goriismeleri yapilmaktadir..

Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

< <] <2 =2 =<
()]

B N e i B i -
[\
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,

4-  Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler i¢cin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yoénlerimiz:
1-  Sinif ve koridordaki panolarin eski ve kotii gériinmesi,

2- Yeterince spor dalinin olmamasi,
3- Kiitiiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

Ogretmen Anketi Sonuclar:
Olumlu Yoénlerimiz:

1- Kurum kiiltiirtiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ercevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
3- Tesisatin eski olmasi.

Veli Anketi Sonuglari:
Olumlu Yoénlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
2-  Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yoénlerimiz:
1- Baz velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,
2- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.

3- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.
Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kidiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapsi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, , kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart
kullanilarak erigim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Sinif sube rehber 6gretmenler tarafindan
uygulanmaktadir..
Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Gonca Goniil PACACI

Muayene ve Teslim Alma Kom.
Yazi Inceleme Komisyonu
Tagimir Egya Sayim Komisyonu
Sosyal Etkinlikler Komisyonu
WEB Yayin Komisyonu

Mustafa Kemal AKTURK
Elif Genctiirk ERDEM
Goktiirk CINARER

MUMINE KECECI
GURKAN
GOKBULAK
ERKAN HUBUP
YASEMIN OZER
OZDEMIR

ASLI YILMAZ
EMEL CAKAL
EKINCT =~
FATMA BULBUL
SERKAN CETIN
SEMRA SENER
OZKAN

ISIL TANRIOVER
MEHMET ALI
KARATAS

ELIF ESEMEN Al
BEYZA GUVENLI
ESRA ALTUNER
AHMET ARSLAN

MEHMET SARIDAS
ZEYNEP OZCIMEN
BETUL GULER AKGAM

SEBAHAT KOSE
KEMAL YAVUZ
SEZAY MUTLU

BEYHAN HIZLITURK

ARZU AKTAS

ZEHRA SEDA COLAK

Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Davraniglarin1 Deg
Kur.

Sube Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

OLKO U
BETU_L ISLER
§EVGI KARATEPE
OZLEM KARAKAYA
LATIF ALICI

TUNAY
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2.7.2 insan Kaynaklar
Okulumuzun insan kaynaklar1 yoOnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanlhigimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarim yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1r prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken c¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve
bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayamigmasimi saglamak ic¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Caliganlar Milli  Egitim Bakanlhigt  mevzuatindaki  degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidirliighi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayist ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digt
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiiriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilima Ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla dgrenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

ke

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler
gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

—

W

Ogretmen
[kdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 siifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.
Derslerini brang 6gretmeni okutan siif ogretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlan géz
oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari
korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimce1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig béliimiine gore her tiirlii yaz1
ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini

yapmakla yiikiimliidiirler.
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1 Memur

Kisi Sayis1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

13

18

12

04

14

20 USTU

38

LIiSE

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

14

2 | Hizmetli
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
il BT Reihberhk lelzi'e.tlerl ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
. .| Gorev Ihtiyag
Psikoloji Ya Duyulan
pan - : o
k . .. PSIkOlOJ Goriisme
Psikoloji| .
Danigsma K ik Odasi Osret Oret O "

n Norm Danmism | Sayist | Ogrenc| 2 0| Veli gretme | VEIENCT velilere
Sayisi Danisma an 1 Sayis1 on Sayisi nlere N A Y onelik
n Sayist Sayis1 Yonelik | Yonelik

Sayisi
3 0 2 645 14 420 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.
Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181inda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir..
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Memur odasinda tiim smiflarimizda akil tahta, mevcuttur. Ayrica okulumuzun
internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan
okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarin1 nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yo6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 iginde
ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir.

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planlt ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde
bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski
vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet,
sabotaj ve terdre kars1 sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 9 4
Akilli Tahta 32 0
Yazici 8 4
Tarayici 2 0
Internet Baglantis 1 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu




Fiziki Mekan

Rehberlik Servisi X 2 1
Miizik Odasi X 1
Spor Salonu 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20000 50000 75000 100000  |150000 200000
Okul Aile Birligi 650000 1000000  {1250000 (1500000 {1750000 [2000000
Ozel idare
Kira Gelirleri 250000 350000 650000  {750000 (1000000 [1250000
Déner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 920000 1400000  |{1975000 2350000 [2900000 (3450000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 45000 65000 350000
Kiiglik Onarim 20000 35000 100000
Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 50000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 10000 50000
120000 200000 50000
Telefon 1000 2000 5000
Sosyal Faaliyetler 5000 10000 40000
Kirtasiye 5000 10000 40000
GENEL TOPLAM 86000 1410000 635000
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2.7.5 istatistiki Veriler

SINIFLAR

TOPLAM

Sube Sayis1

Ogrenci Sayisi

1134

260

292

331

251

610

| 2023-2024

2022-2023

2021-2022

2020-2021

2019-2020

2018-2019

308 320 298 310 311 354 480 504 530
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A. GENEL OGRENCI iSTATISTIiKLERI
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KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI DURUMU

DERSLIK

OGRENCI

OGRETMEN

Ogretmen Basina

Derslik Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Toplam Toplam Ogrenci Toplam Derslik Diisen Ogrenci
Sayis1
Sayisi Sayisi

Ogretmen Sayist

KADEME

1134 32 19,89 35,43

57

ORTAOKUL
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renci Sayilari
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A. LISE YERLESTIRME DURUMU

Toplam Ogrenci Sayisi
Fen Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi

Smavla Alan Anadolu

|
=
=
<
=
=
<
&
>
]
£
0]

Smavla Alan MTAL

Mabhalli Yerlestirme ile

Alan Anadolu Lisesi

Mabhalli Yerlestirme ile

Alan ATHL

Alan MTAL

Mabhalli Yerlestirme ile

Spor Liseleri

Cok Programh Liseler

Giizel Sanatlar Liseleri

Acik Lise
Ozel Lise

254 3 1 22 1 5 94 0 85 1 0 2 10 30

B. LIiSE YERLESTIRMELERINDE PROJE OKULLARINA YERLESME ORANI

YILLARA GORE PROJE OKULLARINA YERLESEN OGRENCI ORANLARI
2020-2021 ‘ 2021-2022 ‘

B S S

1 2 3 1 2 0 3 1 2 1

2018-2019 ‘

K E‘KE K

2019-2020

C. LGS DE DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI
YILLARA GORE DERS BAZINDA NET ORTALAMALAR

DERSLER T.C. inkilap s

. . o P g Din Kiiltiirii ve

Tiirkce Matematik | Fen Bilgisi Ingilizce Tarihi ve AT Tt
e Ahlak Bilgisi

YILLAR Ataturkculuk
2018-2019 4 2,1 3,8 2,8 3,2 24
2019-2020 4,1 2,0 3,7 3,1 2.9 2.7
2020-2021 3,9 2,3 3,5 3,2 3,5 2.80
2021-2022 4,2 3 4 3,1 3,62 3,75
2022-2023 3,8 2,8 3,9 3 2,94 3,055

D. LiSE YERLESTIRMELERINDE YUZDELIK DIiLiM ORTALAMALARI
YILLARA GORE YUZDELIK DiLiM ORTALAMALARI

YUZDELIK
DILIMLER %0.01-1 %1 - %3 %3 - %5 %5-%20  %20-%40 .
%40 ve iizeri
arasli arasli arasl arasl arasli

YILLAR
2018-2019 8 17 30 34 63 45
2019-2020 10 20 28 35 68 48
2020-2021 8 23 29 33 71 45
2021-2022 6 25 30 41 4 42
2022-2023 9 24 31 48 78 44
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E. OZEL EGITIM OGRENCILERINE DAIR VERILER

OGRENCI SAYISI

OGRENCI SAYISI

OGRENCI

YETENEK TURU SAYISI
GENEL YETENEK-
Ortaokul ‘ 0 18 ZIHINSEL
F. TASIMALI EGiTiM OGRENCI SAYILARI

EGITiM KADEMESI OGRENCI SAYISI

OZEL EGITIM 9

ORTAOKUL 185

TOPLAM 194
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

o Niifus artisi,

® Gog,

o Niifusun yag gruplarina gore dagilima,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

o Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® c- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 0grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

o Toprak yapisi,

® Bitki ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

1. Okulun giglQ, tecriibeli, bilingli, mevzuata
hakim bir yonetici ve egitimci kadrosunun
olmasi

1. Velilerin Genelinin galisiyor oléasi nedeniyle okula
sik sik gelememeleri

2. Ogretmenler arasi iyi iliskilerin ve
koordinasyonun olmasi

2. Gelir ve bagislarin yetersizligi

3. Egitim kadrosunun tecribeli, 6zverili ve glicli

olmasi

w

BT sinifinda bulunan bilgisayarlarin isletim
sistemlerinin yetersizligi

4. Uzman 6gretmenlik sertifikasina sahip
o6gretmen bulunmasi

4. Okulumuzda davranis bozuklugu olan
ogrencilerimizin az da olsa olmasi.

5. Ogrencilerin ayni bélgede bulunmasi, ulasim
sikintisi bulunmamasi

U

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin diisiik
olmasi

6. Sinif mevcutlarinin az olmasi

6. Ogrencilerin merkezi sinavlarda basarilarinin diisiik

olmasi

7. Okul-veliiletisiminin hizli olmasi

7. Bilgisayar siniflarindaki bilgisayarlarin sayi olarak
yetersiz olmasi,

8. Etkinliklerle okulun iyi ifade edilmesi, sosyal,
kiltdrel ve sportif alanlarda etkin olmasi

8. Laboratuvar malzemelerin eksikligi.

9. Ogrencilerimizde kitap okuma aliskanliginin
olmasi

Das

Cevre

Firsatlar

Tehditler

1.Cevrenin yapisini bilen egitim kadrosunun olmasi.

1.Yakin ¢evrenin olumsuz modeller almaya elverisli
olmasi.

2. Okulun basari yoniinden belirli bir birikiminin
olmasi,

2. Cevrenin sosyal ve ekonomik yapisi 6zel okullara
yonlendirici olmasi.

3. Calisanlarin tecriibeli olmasi.

3. Okulumuzda 6grenci yonlendirmelerinin tam ve
gercekei yapilamamasi.

4. Velilerin okula ilgilerinin giderek artmasi

4. Okul disinda 6grenci davranislarinin denetim

eksikligi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

veli egitimleri.

Okul saglig1 ve hijyen

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

e Okul Oncesi egitimde e Ogrenci basarist e Duyurularin zamaninda
okullagma. e Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

e Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif e Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmasi

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve e Kurumlar arasi iletigimin

e Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik hizli ve yaygin olmast.

e Zararh aliskanliklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve
e-giivenlik seminer ve
calismalar1
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Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarma katilmasi

e Paydas  memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yo6netim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
e Yabanci uyruklu

Siif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni

ogrencilerin gerektiginde bahgede olmas1
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

e Rehberlik Aragtirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin
devami

e Yakin ¢evrede bulunan
bir iist egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmast

e Teknolojik donanimmn
olmast

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢aligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o [y giivenligi planin olmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir

3.1MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin;Bireysel yeteneklerini dikkate alarak; kendilerini tanimalarini ve
ozgiivenli olmalarim ,Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislar:
kazanmalarii,Kendileri ile barisik ve kendilerini sevmelerini,Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilmelerini,Hayatta ve meslekte basarili olmanin 6n kosulu olan biling¢li secimler
yapmalarim saglamaktir.

3.2VIZYONUMUZ

Diisiinen,arastiran,sorgulayan,kendine ve baskalarina saygi duyan bireyler yetistirmek
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3.3TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Ogrenme temel hak ve ihtiyac kabul edilir.

2- Her 6grenci yetenekleri olciisiinde 6@renir felsefesine inamyoruz.

3- Calisma Ortamlarimin; 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye ve yenilemeye imkan
sunmasina oncelik veriyoruz.

4- Birlikte calismaktan mutluyuz.

5- Saghkl bir ¢calisma ortamina sahibiz.

6- Okulumuzda temel ilke ben degil BIZ anlayisidir.

7- Temizlik ve diizeni okulumuzda yasatiyoruz, 6grencilerimizde yasama geciriyoruz.
8- Her Kkes i¢in firsat esitligini garanti ediyoruz.

9- Ogrenme merek ve hevesini gelistirmekteyiz.

10- Evrensel, Kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde olarak ortak yasam kiiltiiriine deger
veriyoruz.

11 Ogrencilerimiz ¢cahsmalarimzin odak noktasi ve hedeflerimizin temelidir.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA: ERiSiM

STRATEJTK AMAC 1. O%rencﬂerm egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarliig: kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

STRATEJIK AMAC 4. | duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
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Hedefe

TEMA: ERISIM
S! Tl‘ RA[ ‘g FJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

o g e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LHE T e Eg/f)l)s 1 Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tlkokullarda Yetigtirme Programina
PG 1.1 (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
ITlkokullarda Yetistirme Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin matematik dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani (%)
20 glin ve iizeri 6ziirsliz devamsizlik o o o o o o
PG1.3 yapan 6grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
20 glin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan o o o o o o
PG1.4 Sigrenci oran: (%) 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
gf)(.)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilar
irim
Isbirligi .
Yapilacak Simif Ogretmeni, Veli
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Qgrencileﬁn Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
J S.4.Smufta ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5. Sinifta igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluik seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 10.000
Tespitler Destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.
ihityaclar dgrenci belirleme ve dlcme araclari, Ogrenci ders kitaplar
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
AMAC 2. kazandirilacaktir.
Hedefe
- g e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LHE T e E:‘l,/? )S 1 Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap say1st 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
gf)(.)rdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri
irim
Isbirligi ) . .
Yapilacak Tlce Saghg Birimleri, Belediyeler,Il ve Il¢e Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateii S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm saglayacag: sekilde
atejiler di .
tizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 10000
Yapilan egitimlere velilerin katilm oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
S! Tl‘ RA[ ,g :I:JIK Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedefe

= . o0 Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

LHE T e E:(l,/f)l )s 1 Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Iy11e§t1111len fLletﬂ n}llekari (deis)hkler, 100

spor salonu, kiitiiphaneler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatdr | o1 wiidiirii
Blrlm
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini 6oooo

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamas1
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
. Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olugturulmasi
Thtiyaclar Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
= g e Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LECT) e E:‘l,/f)l )s 1 Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25
o alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 4.1.2 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yihinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt baghiginda
PG 4.1.3 en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 25
(%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1.4 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23
gior(i):;llnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri
Isbirligi .
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, Ilce Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
q - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Riskler a AR - P
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacakir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalk olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktr.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E[Jokul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. Sg Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk
oyunlarmna yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim[] 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 20000
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar1,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
ihi Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarimin yapilmasi.
ityaclar Tleili k larla is birlisi cal ! 1
gili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4. MALIYETLENDIRME
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi caligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar 5 y1llik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yihn
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 1.450.000 TL'lik bir harcama yapacagi
disiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintih bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 15000 20000 30000 40000 115000
Hedef 1.1 10000 15000 20000 30000 40000 115000
Amag 2 10000 15000 20000 30000 40000 115000
Hedef 2.1 10000 15000 20000 30000 40000 115000
Amag 3 60000 70000 80000 90000 100000 36000
60000
Hedef 3.1 60000 70000 80000 90000 360000
20000
Amac 4 30000 40000 50000 60000 20000
20000
Hedef 4.1 30000 40000 50000 60000 20000
Genel
Yonetim 10000 15000 20000 30000 40000 115000
Giderleri
TOPLAM 210000 265000 350000 450000 460000 1450000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger
taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.
Konakli ilk ve ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast siirecleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
iizere gerekli gortilebilecek
tedbirlerin alimmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme durumlar tespit edilecektir.
Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylhik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ \ tespiti

=
Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini igeren raporun
degerlendirilmesi st yoneticiye sunumu
i kY
Yillik gerceklesme i kS
durummlarini igeren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasilmasi

o4

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

tedbirlerin alinmasi

.
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izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁiemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve pekistirilmesi Ocak
< . Temmuz Ayl Temmuz
Degerlendirme < L Gé leri W d | v .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
o . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;

® Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

® Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigini 6grenmemize yardimci olabilirsin.
® Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN I;l;fh Kf)';‘l:' Karar I'(l;lt‘:l Katil
KONU BASLIKLARI y s1Zim miyor
yoru | m miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O) O) O) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) ) @) O) )
03- |Okulun fiziki kogullarinm yeterlidir. O) O) O) O) O)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) O) () O) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" karsilanacagini diisiiniiyorum.

06- (Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) () O) 0)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) O) O) )

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O 0 O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O ) () O) @)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) 0) O) () )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) () O) O)

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- | & P s Fn e O]lO]O0]0]O0

yor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler

R vens ve g eeely OlO]O10]O0

kullanir.
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Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu

16 |istiniiyorum. OO 10100
17- (Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0) O) O) () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O71 0O 1011010
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O71 01011010
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Kiymetli Ogretmenimiz;

® Bu anketin amaci, okul/kurum galigsmalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
® Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
g P ikle |Katih ikle
OGRETMENLER ICIN Karar Katil
NO KONU BASLIKLARI Katih| yoru 1, | Katl|  vor
yoru| m miyor| " -
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0) ) O O) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0) ) () O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O 101071010
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
06- |0 yERTIIEI EEme e <8 O]lO0]O0]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) ) O) O )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtami olusturmustur. O 10107010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- [ P08 e Ay Cyusm Y OO 01010
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) 0) O) O) @)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0O 0 0O 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) () O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) ) O) @) )
14- |Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim. ) O) O) () O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) ) () O) )
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O) () O) O)
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
® Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kesinl Kesinl
o .. ikle |Katih ikle
No KON BASLIKLART K 2ort e 0 o
m um
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) () O) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O1 011011070
04- ;)ii(‘:lelr,ﬂ(;irgglc;i{g;i\:illr)‘ersonehn giivenligini saglamak i¢in uygun 0 0O 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) O) O) () O)
06- Oollgléhii.ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 0 O 0 0O 0
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gli¢lendiriyor. O) O) O) O O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O) O) ) O)
09- Okulda kul.lamlan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini 0 O 0 0O 0
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- gﬁll’ei(éigiléfun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0 0 0 0 0
11- Okul goc?guma duygusal ravl.latsmhk ve §grer3me giicliikleri ile 0 O 0 0O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () O) O) () O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | () O) ) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) O)
15- J?lﬁlr, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 0 0 0 0 0
16 |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. O) O) () O) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) O) () O) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () O) O) () )
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () O) O) O) O)
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O) O) O) O ()
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) O) ) O)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ) O) O) O) O)
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EKk-2 Stratejik Plan Mimarisi

1.

2.

Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.S1mf tekrar
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklariin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1.Tiirk¢e ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konugma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4 Finansal Okuryazarlik
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8.Girisimeilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
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2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Sinavlar
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1.Atolye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitliphane
3.1.4.Cok amaglh Salon
3.1.5.0gretmenler Odasi
3.1.6.Idari Béliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8. Atélyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Biligim Siniflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
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3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Geligimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.24. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimu
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0prenci Islerinin Y&netimi
3.4.9.Kurum I¢i letisim
3.4.10. Okul Toplum iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2.Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasici Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.11k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
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3.6.2.4.
3.6.2.5.
3.6.2.6.

Yangin

Cig
Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
. . izleme izleme

Performans }éiﬁf:ie Pl];l: ﬂ‘:}nfml Donemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De'iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

° g Deger (B) Degeri (C)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti aymnda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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